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Var vision
En fredlig varld dar ménskliga rattigheter och allas lika varde respekteras och
efterlevs, dar samhallets aktorer har kunskap om sitt manniskorattsansvar och

dar var ménniska ar medveten om sina rattigheter och har mojlighet att
utkréava dem.

Effektrapporten syftar till att pa ett 6vergripande plan visa pa nagra av vara huvudsakliga
aktiviteter under 2023 och hur de bidragit i arbetet med att forverkliga var vision.

MR-Fondens forandringsteori utgar fran ett rattighetsbaserat arbetssétt vilket bade ar malet och
meningen med verksamheten. Genom att tillampa principerna transparens, icke-
diskriminering, delaktighet och ansvarsutkravande i alla led tror vi att forandring ar mojlig.

Vart arbete utgar ifran femarsstrategier dar vi under 2023 fortsatte implementeringen av
strategin for 2021-2026. Varje ar utarbetas verksamhetsplaner med mal for de olika
verksamhetsdelarna som i sin tur ska leda till uppfyllandet av strategin. 1 samband med
framtagandet av den nya strategin 2021 togs en ny modell for verksamhetsplan fram med syfte
att pa ett enklare satt mata och folja upp verksamheten. Denna foljer vi upp under planerings-
och utvérderingsmoten och den rapporteras regelbundet till styrelsen.

| Sverige bestar den huvudsakliga malgruppen av policyskapare och beslutsfattare,
civilsamhéllesorganisationer samt akademiker och forskare. | samarbetslanderna ar MR-
Fondens ena malgrupp de maéanniskorattsorganisationer som direkt berérs av. MR-Fondens
samverkan. Det inkluderar &ven dessa organisationers egna malgrupper, som ofta &r
lokalbefolkning respektive myndigheter. Den andra malgruppen i det internationella arbetet ar
nyckelpersoner hos myndigheter och rattsvasende.



Organisation och avgransningar

Fonden for manskliga réattigheter (MR-Fonden) ar en religiost och partipolitiskt obunden
stiftelse som bildades 1991 av Amnesty Internationals svenska sektion, Diakonia, Radda
Barnen, Svenska Rdda Korset och Svenska Kyrkan. Sedan 2008 &r Sensus studieférbund
huvudman for MR-Fonden. Organisationen har sitt sate i Stockholm och kansliets arbete
dverses av en oberoende styrelse.

MR-Fonden vill i sin verksamhet visa hur folkratten och de folkrattsliga instrumenten kan
anvandas for att paverka samhallsutvecklingen i demokratisk och fredlig riktning. Det gor vi
genom utbildning, opinionsbildning, informationsarbete, granskning och internationellt
samarbete. Inom verksamheten ger vi stod till kapacitetsutveckling hos bade
samarbetsorganisationer i andra lander och aktorer i Sverige. Vi arbetar efter devisen att
tillsammans blir vi starkare och framjar darfor samordning mellan olika aktorer, bade i Sverige
och internationellt.

MR-Fonden arbetar specifikt inom tva verksamhetsomraden: Ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter (ESK-rattigheter) och Upprattelse for manniskoréttskrankningar
(6vergangsrattvisa).

Under aret bedrev vi verksamhet i Sverige, Colombia, Kuba, Myanmar och Uganda liksom
verksamhet kopplad till framfor allt FN. | effektrapporten har vi valt att visa pa den
overgripande verksamheten som omfattar bade den svenska och den internationella delen av
vara aktiviteter. For en mer tackande rapportering av MR-Fondens verksamhet, se géarna var
Arsrapport for 2023.

Forandringsteori och problem

MR-Fonden har en hdg ambition att gora skillnad med strategiskt inriktade insatser for att starka
och varna efterlevnaden av manskliga rattigheter internationellt och i Sverige. Vart uppdrag ar
att bevaka och granska hur i synnerhet de mest utsatta i samhallet far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda liksom att arbeta genom och med lokalt forankrade partnerorganisationer inom
civilsamhéllet. Var vision ar en fredlig varld dar manskliga rattigheter och allas lika vérde
respekteras och efterlevs, dér samhallets aktorer har kunskap om sitt ménniskoréttsansvar och
dar var manniska ar medveten om sina rattigheter och har méjlighet att utkrava dem.

MR-Fonden har under strategiperioden 2021-2026 valt att prioritera foljande omraden:
e Att starka ekonomiska, sociala och kulturella réttigheter (ESK-rattigheter)
e Att bidra till uppréattelse for manniskorattskrankningar (6vergangsrattvisa).

Dessa tva omraden lankar bada i hog grad till hallbar fred och i vart arbete inriktar vi oss —
forutom pa FN - bland annat pa regionala institutioner for manskliga rattigheter.

Manskliga rattigheter ar kompassen i MR-Fondens verksamhet — bade som metod och som mal.
Utgangspunkten for MR-Fondens arbete &r civilsamhéllet. Det ar genom de méanniskonéra och
lokalt forankrade organisationerna - ett livskraftigt civilsamhalle — som ett sammanhallet,
jamlikt, rattvist och fredligt samhélle och en fungerande demokrati byggs. Vi ser ett starkt



samband mellan tillgangen till ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter och olika former
av ojamlikhet som rader i samhéllet, med atfoljande ekonomiskt och demokratiskt utanforskap.
Dessa rattigheter ar viktiga for att starka manniskors egenmakt och positiva deltagande i
samhéllsutvecklingen.

Vi ser dven att de ekonomiska, sociala och kulturella réttigheterna ar en central stottepelare i
det fredsbyggande och upprattelseinriktade arbetet efter vapnade konflikter eller i 6vergangen
fran ett hardfort politiskt klimat till en inkluderande demokratisk process. Civilsamhéllet &r
viktigt som opinionsbildare, granskare, och rostbarare for bade individer och grupper i
samhéllet som marginaliserats, diskrimineras och utsatts for orattmatiga krankningar. Det
krympande utrymmet globalt for civilsamhallet som aktor i en samhallsutveckling som bygger
pa demokrati och rattvisa utgor ett hot mot de internationellt Gverenskomna manskliga
rattigheterna. MR-Fonden vill motverka denna utveckling och ateruppratta respekten for
manskliga rattigheter at alla och envar pa jamlika villkor med sarskilt fokus pa de mest utsatta.

Aven om alla manskliga rattigheter ar lika viktiga och hanger ihop har MR-Fonden valt att
sarskilt fokusera pa ESK-rattigheterna som ett verksamhetsomrade. Dessa rattigheter har att
gora med de delar av vara liv som dr narmast oss — som ratten till utbildning, hélsa och arbete.
Trots det behandlas ESK-rattigheter ofta som en fraga om politisk resursfordelning snarare an
juridiska utkravbara rattigheter. Darmed missar vi att se att fattigdom och ojamlikhet existerar
pa grund av bristande tillgang till rattigheter och fokus blir istallet att angripa symptomen, t.ex.
just fattigdom och ojamlikhet. Detta &r ett skal till att MR-Fonden sérskilt arbetar med att starka
kunskapen kring ESK-réttigheternas utkravbarhet, att skapa medvetande om deras innebérd och
bidra till att de gradvis forverkligas i sin helhet. ESK-réttigheterna ar &ven ett bra verktyg for
att arbeta med de globala hallbarhetsmalen som finns i Agenda 2030 och for uppfyllandet av
ovriga ménskliga rattigheter.

Att vart andra verksamhetsomrade handlar om évergangsrattvisa ar inte en slump utan har att
gora med att manga av vara samarbetspartners genom aren har visat pa hur viktigt det ar att
planera for en hallbar uppbyggnad av samhaéllet efter en vapnad konflikt eller dar det finns ett
demokratiskt underskott. Utifran de internationella samarbetena har vi fatt upp égonen for
situationer aven i Sverige dar gruppers manskliga rattigheter kranks utan att de fatt upprattelse.
Den historiska behandlingen av Sveriges romer eller vart urfolk samerna ar tva exempel pa
bristande tillampning av Gvergangsrattvisa i vart eget land. Detta ar nara kopplat till ESK-
rattigheterna och inkluderades i den parallellrapport som MR-Fonden samordnade och lamnade
in till FN:s ESK-kommitte.

Det finns ett mervarde i att civilsamhallesaktorer ar engagerade i 6vergangsrattviseprocesser
eftersom de kan framja, granska, forankra och pd andra satt bidra till sddana processer.
Overgangsrittvisa overlappar dven med det bredare arbetsomradet upprattelse for krankningar
av manskliga rattigheter som MR-Fonden fokuserar pa. Vi har arbetat med Gvergangsrattvisa
sedan 2006 och har under denna tid etablerat oss som den ledande civilsamhéllesaktoren i
Sverige pa& omradet. Overgangsrattvisa har kopplingar till sdval manskliga rattigheter som
freds- och demokratibyggande. Vi ser det som var uppgift att integrera dessa perspektiv och
éverbrygga den traditionella synen pa motsattningarna mellan fred och rattvisa — saval i teori
som i praktik. Rent konkret i verksamheten handlade detta om att sprida information om de
pagaende svenska sanningskommissionerna for det samiska folket och tornedalingar, lantalaiset
och kvéner och koppla arbetet till civilsamhallets deltagande.



Strategin som styrelsen antog for 2021-26 tog ytterligare ett steg i ambitionen att lanka samman
de tva tematiska omradena.

Mal och aktiviteter

For att uppna strategin genomfors manga olika aktiviteter som aterfinns i den arliga
verksamhetsplanen.

MR-Fondens arbete ska pa langre sikt starka efterlevnaden av de méanskliga rattigheterna. Vi
samarbetar med partnerorganisationer och andra allierade i Sverige och i olika lander som ar
experter pd sina sammanhang och sjdlva bast prioriterar manniskorattsarbetet i den egna
kontexten. Vi i var tur bistar med att stodja dem finansiellt och ibland med kunskap, facilitera
utbyten och 6ppna dorrar som ar utmanande for dessa aktorer att sjalva fa till stand, exempelvis
med beslutsfattare i Sverige och Europa.

Att arbeta med samhéllsforandring tar tid och manga av vara partners verkar i lander och
regioner med stort manniskorattsligt och demokratiskt underskott. Ibland syns knappt
framstegen och sjalva uppratthallandet av ett oférandrat lage kan vara en bedrift i sig. Men trots
det har vi sett att sma steg 6ver tid kan leda till viktig forandring och darfor tror vi att var vision
ar mojlig att uppna.

Verksamheten forvantas inom strategiperioden 2021 - 2026 genom arligen uppstéllda specifika
mal ha bidragit till att:

— manniskor far 6kad tillgang till och kunskap om ESK-rattigheterna

— ESK-réttigheterna far tydligare genomslag som réttigheter i den praktiska politiken

— Oka utkravbarheten och uppfyllelsen av ESK-réttigheterna

— bidra till en utveckling av rattighetsbegreppet och tydliggdrande av ESK-réttigheternas
innebdérd

— starka individers tillgang till rattvisa

— bidra till en okad kunskap och utveckling av Gvergangsrattvisebegreppet och
tydliggdrande av dess innebdord for att forhindra framtida méanniskorattskrankningar och
bidra till olika former av upprattelse

— genom okad kunskap om ESK och 6vergangsrattvisa och kopplingarna dem emellan
bidra till forutséttningar for hallbar fred.

Aktiviteter

MR-Fonden arbetar med manskliga rattigheter bade i Sverige och internationellt. Det ger
vardefulla synergier och ett mervarde, vilket gynnar bada verksamheterna. De kunskaper och
erfarenheter som det internationella arbetet ger behdvs for att vara relevant och trovérdig i det
kapacitetstarkande arbetet och paverkansarbetet i Sverige. Trovardigheten och den kompetens
vi bidrar med i de internationella samarbetena 6kar av det egna arbetet med MR-granskning,
kapacitetstarkande aktiveter och paverkansarbete pa hemmaplan. Att kunna granska och ta fram



egna rapporter och skrifter ar en forutsattning for att kunna driva paverkansarbete och oka
synligheten i Sverige for att darmed fa ett storre genomslag i de prioriterade fragorna.

Inom verksamheten har vi under dret anvant oss av olika metoder for att uppna resultat.

Kunskapshdjning: For att rattigheter ska kunna respekteras, skyddas och utkravas behovs
kunskap kring deras innebérd. MR-Fonden arbetar darfor med att 6ka kunskapen kring
manskliga rattigheter genom seminarier, utbildningar, radgivning samt publikationer.

Granskning: For att starka individers tillgang till rattvisa och motverka framtida
méanniskorattskrankningar behovs kontinuerlig granskning av olika skyldighetsbérare. Genom
framtagande av alternativrapporter, deskstudier, sammanstéllningar och analyser arbetar MR-
Fonden med att syna hur stater lever upp till sina internationella dtaganden.

Opinionsbildning: For att synliggéra manniskoréttsutmaningar och starka det offentliga
samtalet kring ménskliga rattigheter arbetar MR-Fonden opinionsbildande. Via debattartiklar,
seminarier, maten, konferenser och natverksbyggande forsoker MR-Fonden fa saval
beslutsfattare som andra samhallsaktorer att tillampa ett rattighetsperspektiv.

Stod till méanniskorattsforsvarare: Med manniskoréattsforsvarare menas individer, grupper av
manniskor eller organisationer som pa ett fredligt satt forsvarar de manskliga rattigheterna.
Dessa ar en viktig del i arbetet med att bevaka att rattigheter efterlevs samt att skydda utsatta.
Eftersom ménniskoréattsforsvarare ar sarskilt utsatta arbetar MR-Fonden for att underlatta deras
arbete. Detta gors via finansiellt stod, utbildning, erfarenhetsutbyten och bista med tilltrade till
arenor dér beslut fattas.

Resurser

Organisationen har resurser i form av ett kansli i Stockholm med experter pa olika omraden
som leds av en generalsekreterare vars uppgift det ar att utfora styrelsens beslut och hantera den
dagliga verksamheten. MR-Fonden har en oberoende styrelse och en huvudmannaorganisation
med narvaro och verksamhet i hela Sverige. Varje termin tar vi emot praktikanter fran
hogskolor och universitet som bistar med en ovarderlig kompetens och inspiration. Denna
verksamhet fortsatte att lyftas under 2023 da vi konsoliderade vart praktikantprogram.
Dessutom arbetar vi med externa konsulter och resurspersoner som bidrar med viktig lokal
kannedom och kunskap.

MR-Fonden samverkar med manniskoréattsaktorer och organisationer i Sverige och i andra delar
av vérlden som bidrar med kunskap kring manskliga réttigheter i stort men dven for MR-Fonden
som organisation. Vi ar sjadlva huvudman for nédtverk som Svenska néatverket for
overgangsrattvisa, Colombiagruppen och fran 2023 dven MR-natverket, men ingar ocksa i ett
stort antal svenska och internationella natverk som bidrar till och starker arbetet. Har ingar
exempelvis Arrangdrsgruppen for MR-dagarna, Oidhaco, ESCR-Net och Koalitionen for
internationella brottsmalsdomstolen (CICC).

Vara finansiarer som bidrar med finansiella resurser for vart och vara partners arbete ser vi
ocksa som en stor resurs da deras krav och standards bidrar till var utveckling och larande.



Vi ser vart medlemskap i Giva Sverige som en resurs for oss att lara oss mer, utveckla var
transparens ytterligare och aven for att synliggora vart och vara partners manniskorattsarbete.
Som en direkt foljd av medlemskapet och kvalitetskontrollen har vi arbetat om var
verksamhetsplan for att pa ett enklare och tydligare satt folja upp verksamheten. Detta redovisas
i den foreliggande effektrapporten. De revisioner som den oberoende revisionsbyran PwC
genomfor av  verksamheten, bade i form av projektrevisioner och arliga
forvaltningsgranskningar, ser vi ocksa som en resurs i vart utvecklingsarbete och for dkad
trygghet for vara partners, finansiarer och manniskor som i stort berérs av vart arbete.

Verksamheten finansieras i huvudsak med direktfinansiering fran svenska myndigheter som
Sida, Svenska Institutet samt vidareférmedling av statliga medel genom ForumCiv. Sensus
studieforbund bidrar med ett arligt huvudmannabidrag. Vi ser att det medfér en sarbarhet att
finansieringen ar beroende av statliga medel utifran att den politiska kontexten ar foranderlig
och vi avser darfor inom ndsta strategiperiod att bredda finansieringsbasen. Anskaffandet av ett
90-konto ses som ett led i detta.

Verksamhetskostnader

Under 2023 var MR-Fondens totala verksamhetskostnader 14 421 876 SEK.

Prestationer

Under 2023 marktes ingen namnbar paverkan utifran Covid-19 i Sverige, och i
samarbetslanderna var den valdigt lag. Dock har pandemin satt stora spar globalt i arbetet med
manskliga rattigheter, sarskilt i konfliktdrabbade och laginkomstlander har utvecklingen
backat.

Sveriges regering fattade under 2022 och 2023 ett antal storre policybeslut med stor och
omedelbar paverkan bade pa internationell och nationell verksamhet finansierad med statliga
medel vilket skapat osakerhet bade for branschen som helhet och fér MR-Fonden. Flerarsavtal
som preliminart hade beviljats med start i januari 2023 revs upp med minimal tid for
omstéllning och pagaende avtal revs upp eller minskades. For MR-Fonden betydde det
specifikt att samordningen for natverket Colombiagruppen fick finansieras enbart med
egeninsatser fran medlemmarna. Flera anslag som tidigare kunnat sékas drogs in, exempelvis
Folke Bernadotteakademins stod till civilsamhéllet. Den korta framférhallningen medforde en
stor pafrestning pa organisationen och partnerorganisationerna och det var en prestation av
alla inblandade att hantera manga utmaningar samtidigt — sarskilt i ljuset av s& manga stora
globala konflikter som intensifierades under aret.

e Samarbetet och kontakterna med Institutet for manskliga rattigheter fortsatte att
utvecklas under aret. Kopplat till regeringens olika policybeslut fanns en stor
osakerhet kring institutets budget och med det dess kapacitet att verka effektivt. MR-
Fonden skrev ett 6ppet brev till statsministern som 56 organisationer stod bakom och
genomforde en kampanj #ingenvanligmyndighet som 27 organisationer medverkade i.



Vi konstaterar att regeringen under hosten fattade beslut om att bibehalla budgeten for
institutet och att kampanjen uppnadde sitt mal.

Under verksamhetsaret fortsatte MR-Fonden att granska och bevaka Sveriges
efterlevnad av sina ataganden utifran de manskliga rattigheterna. MR-Fonden
avslutade det omfattande arbetet med att samordna civilsamhallets parallellrapport till
FN:s kommitté for ESK-rattigheter och 32 organisationer stallde sig bakom rapporten.
Da aven FN:s arbete blivit forsenat pa grund av pandemin skots granskningen av
Sverige upp till februari 2024.

Nytt for aret ar att MR-Fonden blev tillfragad att ta Gver samordningen av det storsta
svenska méanniskorattsndtverket ("MR-nétverket”) med ett 60-tal
medlemsorganisationer. Beslutet att anta uppdraget vilade pa analysen att det &r en
sarskilt viktig tid att bevaka hur Sverige lever upp till de ménskliga rattigheterna
genom samordning och gemensamt agerande i civilsamhallet. Samordningspositionen
innebar planering av dagordning for motena, att vara kontakt for externa personer fran
exempelvis Regeringskansliet, FN, EU for att dessa ska kunna na ut brett till svenska
MR-organisationer, agera bollplank gentemot andra aktérer som Institutet for
manskliga rattigheter, lansstyrelser och kommunnéatverk med fokus pa manskliga
rattigheter.

MR-Fonden &r medlem i arrangorsgruppen for MR-dagarna och i november kunde
MR-dagarna genomforas pa plats i Helsingborg. Kansliet medverkade med monter och
diverse andra aktiviteter inklusive tva storre seminarier, varav ett om Colombia och ett
miniseminarium.

Under aret har arbetet med att vidareutveckla MR-Fondens arbete inom fred, sakerhet
och méanskliga rattigheter fortsatt med sarskilt fokus pa 6vergangsrattvisa (transitional
justice). Arbetet med att driva det Svenska natverket for 6vergangsrattvisa fortsatte.
MR-Fonden &r aven ansvarig for den svenska samordningen av kampanjen Gqual om
battre genderbalans i regionala och globala fora. For att synliggtra och granska
svenska statens arbete med de tva sanningskommissionerna - om det samiska folket
samt tornedalingar, kvaner och lantalaiset - anordnade vi ett seminarium efter
inlamningen av slutbetdnkandet for den senare i november. Vikten av att fortsétta
granskningsarbetet blev tydligt utifran de slutsatser som drogs under seminariet.
MR-Fonden har de senaste aren verkat for att i hdgre grad inkludera unga i
malgruppen. Som ett led i detta inledde vi ett samarbete med Enskilda Hogskolan
Stockholm (EHS tidigare THS) kring utlysningen av en gemensam uppsatstavling
riktad till hogskole- och universitetsstudenter pa temat fred, sakerhet och manskliga
rattigheter. Detta samarbete foll val ut och fortsatter 2024.

Verksamheten med syfte att stddja manniskorattsforsvarare i Latinamerika och
Karibien fortgick. Det Sida-finansierade programmet med fokus pa starkande av
civilsamhaéllets aktorer i Kuba spelade en viktig roll i att 6ka kannedomen om
manskliga rattigheter.

MR-Fonden startade under 2023 ett nytt program som programpartner i Large
Partnership Funding hos ForumCiv. Stédet innebér att MR-Fonden har beviljats
medel for internationellt utvecklingssamarbete for perioden 2023-27 i samverkan med
organisationer i Colombia och Myanmar. | Colombia samarbetar MR-Fonden med tre
MR-organisationer i ett projekt som uppmarksammar och forbattrar MR-situationen
for en del av urfolken i norra Colombia. Samarbetsprojektet med tre organisationer i
Burma/Myanmar kantades under aret fortsatt av den militarkupp som genomfordes i



februari 2021. Stodet gjorde stor skillnad for vara partners mojligheter att fortsatta
genomfdra manniskorattsutbildningar och ta vittnesmal fran manniskor som utsattes
for olika krédnkningar, inte minst hbtgi-personer.

e Ett nytt projekt i Uganda paborjades, med stod av Svenska institutet. Projektet som
genomfors tillsammans med en kvinnoréattsorganisation fokuserar pa att 6ka kvinnors
politiska deltagande och skapa forstaelse for hur detta bidrar till en positiv utveckling i
landet.

e Under aret avslutades projektet som genomforts tillsammans med
HandikappHistoriska Féreningen med stod av Allménna Arvsfonden. Projektet satte
ljuset pa svenskt agerande och deltagande i framtagandet av CRPD (FN:s konvention
om rattigheter for personer med funktionsnedsattning) och visade pa att det finns stort
fortsatt behov av att verka for att konventionen ska implementeras.

e MR-Fonden deltog i ett antal kurser och seminarier som anordnades av Giva Sverige
samt lamnade in en effektrapport som ett led i den granskning som ett medlemskap
medfor. Ingen insamlingsverksamhet bedrevs under aret. Under aret gjordes
forberedelserna infor ansokan om 90-konto hos Svensk insamlingskontroll.

e MR-Fondens strategiska kommunikationsarbete effektiviserades avsevart under aret
med hjélp av den nya kommunikationspolicyn som togs fram i borjan av aret.

e Samverkan mellan MR-Fonden och huvudmannen Sensus studieférbund fortsatte
under dret och ett antal gemensamma aktiviteter genomfordes.

Lankar till rapporter och aktiviteter finns pa var hemsida: www.humanrights.se

Utvardering av verksamheten

Malen i MR-Fondens strategi 2021-2026 formulerades pa ett tydligare sétt for enklare
matbarhet och for att battre reflektera den samtid som MR-Fonden ror sig i och vill paverka.
Skrivningar rérande Agenda 2030 och kopplingar till fred och sakerhet liksom miljo skérptes
och ambitionsnivan hojdes vad galler att halla samman verksamheten och gora den mer
tematiskt stromlinjeformad.

Strategin operationaliseras i arliga verksamhetsplaner som foljs upp varje kvartal av bade kansli
och styrelse. De forankras i arliga planerings- och utvarderingsprocesser. Under 2022
implementerades en ny intern uppfoljningsmetod som inkluderade tva utvarderingar per ar av
de tematiska fokusomradena (ESK-rattigheter och Overgéngsrattvisa). Detta foll val ut och
fortsatte under 2023.

Strukturen for verksamhetsplanen som andrades 2022 for att gora en enklare och tydligare
uppféljning foll val ut och forfinades under 2023. Pa projektnivd inom de olika
verksamhetsomradena genomfors regelbundna utvarderingar, bade internt och externt,
kvalitativt och kvantitativt. Dessa redovisas inom ramen for finansidrens riktlinjer.
Riskbedomningar och utvérderingar av risk gors pa projekt och organisationsniva. Styrelsens
och kansliets bedémning &r att verksamhetsplanen nu &r enklare att folja upp och mata.
Verksamhetsplanen kopplas direkt till strategimalen samt malgrupper i en enkel matris dar de
olika delarna markeras beroende pa hur de uppfylls. En enkel modell med trafikljusfarger gor
det lattare for styrelsen att snabbt fa insyn i de delar av verksamheten som avviker och kunna
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folja upp dessa. | slutet av aret togs en overskadlig sammanfattning av verksamhetsplanens
uppfyllelse fram som pa ett dverskadligt satt synliggjorde kopplingen mellan utfallet for aret
och strategimalen.

| slutet av 2023 stod MR-Fonden pa tur att granskas av ForumCiv i en storre s.k. FACT-
granskning. Det var en larorik process for att sakerstélla att rutiner och kontroller ar pa plats
och en mojlighet att ytterligare forandra i positiv riktning. Ett forsta utkast fran granskningen
visade pa ett mycket positivt utfall och inga omedelbara uppfoljningspunkter har angetts. De
rekommendationer som ges ar av allmén karaktar och kommer tas omhand av MR-Fonden i
uppdateringen av de interna rutinbeskrivningarna.

MR-Fonden fortsatter under strategiperioden att ta ett nytt grepp i den réttighetsbaserade
ansatsen for att se pa bade den egna organisationen och omvarlden med mer kritiska dgon -
med sikte pa att bidra till hallbar forandring.

Ett stort tack till alla manniskorattsforsvarare
som bidragit under aret S

ﬁ
Personal, styrelse, Sensus studieférbund, praktikanter, @ @

samarbetspartners och finansiarer



