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Definitioner

Korruption
Fonden for maénskliga rattigheter (MR-Fonden) foljer Sidas definition av korruption:

”Korruption betyder i detta sammanhang att institutioner, organisationer, foretag eller individer
skaffar sig otillborlig vinning genom sin stéllning i en verksamhet och darigenom orsakar skada
eller forlust. Detta inkluderar mutor och bestickning, utpressning, favorisering och nepotism,
men ocksa forskingring, svindleri, jdv och illegal finansiering av politiska partier”.

Visselblasare (Whistleblower)

MR-Fonden utgdr ifran Transparency Internationals® definition av begreppet whistleblower
som en person som informerar om situationer som strider mot MR-Fondens &ndamal, till
exempel genom korruption eller andra oegentligheter.

Bakgrund

For varje samhalle utgor korruption ett allvarligt hinder fér demokratisk, social och ekonomisk
utveckling och den drabbar sérskilt manniskor som lever i fattigdom. Risken fér korruption
Okar ndr stat och institutioner &r svaga samt ndr manskliga rattigheter inte respekteras.
Korruption underminerar respekten for och skyddet av ménskliga rattigheter. Att arbeta mot
korruption och efterstrdva korrekt anvandning av medel ar darfor en viktig angeldgenhet for
MR-Fonden — i Sverige saval som utomlands.

Syfte och tillampningsomrade

— Huvudsyftet med denna policy &r att skapa medvetenhet om korruption hos MR-Fonden
och dess samarbetspartner att framja forebyggande atgarder, att undvika misstag och att
skapa en organisationskultur dér antikorruption iakttas i all verksamhet.

— Denna policy ska genomsyra hela organisationen och ska tillampas savél internt som i
samarbetet med vara samarbetspartner.

— Policyn galler for alla MR-Fondens medarbetare, styrelseledamoter, praktikanter och
konsulter.

— Denna policy ska ingd i alla MR-Fondens avtal med samarbetspartner och med
eventuella partner i efterfoljande led inom projekt eller program.

— Denna policy ska tillampas i alla upphandlingar, inklusive upphandlingar som
genomfors av samarbetspartner och eventuella partner i efterféljande led.

1 https://www.transparency.org/topic/detail/whistleblowing
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— Anstdllda, praktikanter och styrelseledamater far inte delta i beslut eller forbereda beslut
i fall da deras opartiskhet kan ifragaséttas.

— Anstéllda och praktikanter maste underritta generalsekreteraren om eventuella
situationer dér deras opartiskhet kan ifragaséttas.

— Styrelseledamdter har en skyldighet att meddela om intressekonflikt skulle foreligga.

— Anstéllda, praktikanter och styrelseledamater far inte forbinda MR-Fonden, ekonomiskt
eller pa annat satt, utanfor sin befogenhet.

— Anstéllda, praktikanter och styrelseledaméter far inte ta emot gavor fran kolleger,
partners eller andra individer eller grupper, savida inte att gavan ar av obetydligt varde.

Policyn utgdr en ram for antikorruptionsarbetet. Den kompletteras av bland annat av féljande
dokument:

— MR-Fondens upphandlingspolicy

— MR-Fondens delegationsordning

— MR-Fondens revisionsinstruktioner till partnerorganisationer

— MR-Fondens interna revision

— MR-Fondens instrument géllande finansiell kontroll och finansiella rutiner
— MR-Fondens specifika mal och riskbedémningar for organisationens projekt
— MR-Fondens avtal med samarbetspartner och konsulter

Ansvar
Generalsekreteraren ansvarar for att styrelsen informeras om denna antikorruptionspolicy.

Generalsekreteraren ska se till att alla anstéllda och alla praktikanter kanner till och tillampar
denna policy och andra tillhérande dokument som utgor ramen for antikorruptionsarbete inom
MR-Fonden.

Det ar generalsekreterarens, samtliga medarbetares och styrelsens ansvar att aktivt forebygga
korruption genom att identifiera, uppmarksamma och beakta korruptionsrisker i all verksamhet.

MR-Fondens nationella och internationella samarbetspartner och personer som tecknar avtal
med MR-Fonden ansvarar for att sakerstdlla att denna antikorruptionspolicy efterfoljs i
respektive organisation.

Samarbetspartners och eventuella partners i efterfoljande led liksom anstallda, praktikanter och
styrelseledamoter &r skyldiga att agera vid missténkta fall av korruption samt att informera MR-
Fonden i enlighet med denna policy.
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Sarskilda riskomraden och hantering

Foljande verksamheter har identifierats innefatta sarskilda risker for korruption:
e Bidragshantering
e Rekryteringsprocesser
e Upphandlingsprocesser

MR-Fondens férhallningssétt till korruption
MR-Fonden har nolltolerans mot korruption och forhallningssattet utgar ifran att:
e Aldrig acceptera
e Alltid forebygga
e Alltid agera
e Alltid informera

Aldrig acceptera

Med detta avses att vi aldrig ndgonsin accepterar korruption. Nolltoleransen far emellertid inte
leda till att nagon utsétter sig sjalv eller andra for risk for liv eller halsa.

| en hotfull situation gar alltid individens sékerhet forst. | varje enskilt fall, nar nagon
medarbetare k&nner sig tvungen att delta i ett korrupt agerande (genom att till exempel under
tvang ha betalat for ndgot som ska vara gratis) ska det dokumenteras och rapporteras for att
mojliggora analys av om och i sa fall hur situationen kunde ha undvikits for att i framtiden
kunna agera annorlunda.

Aldrig acceptera innebér att de facto vara medveten om och arbeta mot korruptionens djupt
negativa inverkan och for en mer jamlik och rattvis varld. Att aldrig acceptera innebar ocksa att
kénna till vilka mekanismer som déljer sig bakom korruption for att kunna arbeta forebyggande
mot korruption.

Alltid férebygga
Det finns nagra vanligt forekommande omsténdigheter som kan innebéra risk fér korruption:

o Mojligheter: forebyggande arbete innebar att minimera mojligheterna.

e Organisationskultur: budskap fran ledningen, bristande Gppenhet.

e Tolerans fran samhallet.
Medvetandegorande av korruptionsfragor internt ar avgorande for att na resultat. MR-Fonden
ska beakta korruptionsrisker i utformning och tillampning av interna regler och rutiner.
Antikorruptionsarbetet ska ske i samspel med vara samarbetspartner for att vara effektivt. En
betydande del av antikorruptionsarbetet ar att anpassa samarbetet med lokala organisationer sa
att riskerna for korruption minimeras i alla led.

Alltid agera
Vid misstankar om korruption eller oegentligheter rérande samarbetsorganisationer ska MR-

Fonden omgaende vidta relevanta atgarder for att minimera eventuell skada och sakerstalla en
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snabb utredning. Utredningen ska fokusera pa vad som hant och inte pa visselblasaren. Vid
misstanke om oegentligheter eller korruption ska visselblasaren informera:

- Generalsekreteraren (om visselblasaren arbetar inom eller med MR-Fonden). Om
generalsekreteraren ar inblandad eller om dennes opartiskhet kan ifragasattas, sa ska
visselblasaren véanda sig till styrelseordférande.

- Programansvarig (om visselblasaren &r samarbetspartner eller arbetar med en
samarbetspartner). Om programansvarig ar inblandad eller om dennes opartiskhet kan
ifrdgasattas, sa ska visselblasaren véanda sig till generalsekreteraren eller vidare till MR-
Fondens styrelseordforande.

Misstankar om korruption eller andra oegentligheter kan ocksa framforas till organisationens
revisor (MR-Fondens eller samarbetspartnerns).

Kontaktuppgifter for att informera finns pa& MR-Fondens hemsida: www.humanrights.se

Den person inom MR-Fonden som far informationen ska féra logg éver all korrespondens
rorande fallet och fylla i en atgardsplan som ska genomforas av en arbetsgrupp. Visselblasarens
personuppgifter ska hanteras konfidentiellt. Visselblasaren kan vélja att vara anonym.

MR-Fonden anser att visselblasare spelar en viktig roll i arbetet med antikorruption och bidrar
till demokrati och socioekonomisk utveckling. Troligtvis skulle den information som dessa
personer ger inte finnas tillganglig om det inte vore for deras civilkurage. MR-Fonden
uppmuntrar darfér anmélan.

Alltid informera

Ett 6ppet och transparent forhallningssatt ar viktigt i arbetet mot korruption.

Den som misstanker oegentligheter forvantas inte lagga fram bevis eller ha hela handelsen klar
for sig. Den som rapporterar om misstankta oegentligheter far heller inte utsattas for trakasserier
eller repressalier. Bertrda givare, organisationens revisor och andra relevanta parter ska dven
de informeras i ett tidigt skede av MR-Fondens generalsekreterare.

Uppfoljning

Revidering av denna policy ska ske vart tredje ar. Vasentliga forandringar ska antas av MR-
Fondens styrelse. MR-Fondens generalsekreterare ansvarar for tillampningen av policyn och
ska arbeta tillsammans med en arbetsgrupp. Policyn ska féljas upp och utvarderas av ansvariga
programhandldggare. Arbetet ska leda till ett kontinuerligt larande i tillampningen av policyn.
Samarbetspartner ska uppmuntras att ta fram en egen policy och handlingsplan.

Denna policy finns pa MR-Fondens hemsida: www.humanrights.se
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